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SUNUŞ



Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın
gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz,
belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak
da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyum ve
gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim
yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028
yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.




Süleyman İNCE
 Okul Müdürü
























GİRİŞ

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.
Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.
Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.
Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.
Okulumuzun 2024-2028 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi


	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
AdıSoyadı
	
Ünvanı
	
AdıSoyadı
	
Ünvanı

	SÜLEYMAN İNCE
	OKUL MÜDÜRÜ
	SULTAN GÜL YETİŞKİN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	SULTAN GÜL YETİŞKİN
	MÜDÜR YRD.
	ŞAHİN GÖREN
	ÖĞRETMEN

	VOLKAN DURANOĞLU
	ÖĞRETMEN
	ADİLE PEKŞEN
	ÖĞRETMEN

	OĞUZHAN AKPINAR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	HATİCE BARAN
	ÖĞRETMEN

	ZÜLEYHA BOZDOĞAN
	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	MERYEM KARAÇELİK
	ÖĞRETMEN



















Tablo1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu







[bookmark: _TOC_250013]Yasal Çerçeve
Kamu yönetimi reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ve Milli Eğitim Bakanlığımızın 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayılı Genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır.







Planın Dayanağı (Stratejik Plan Referans Kaynakları)

	DAYANAK

	Sıra No
	ReferansKaynağınınAdı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	11.KalkınmaPlanı(2019-2023)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2013/26 Sayılı Genelgesi.

	7
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024 -2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	9
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 StratejikPlanı

	10
	Gaziantep İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	11
	Şehitkamil İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı



Stratejik Planın Amacı: Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.
Stratejik Planın Kapsamı: Bu stratejik plan dokümanı Toki Evliya Çelebi İlkokulu'nun mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2024-2028 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.














1.2.Planlama Süreci

Okulumuzun Stratejik Planına (2024-2028) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.
 Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.
7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki  çalışmalar gerçekleştirildikten sonra  Toki Evliya Çelebi İlkokulu 2024-2028 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere çeşitli kurumlara ait stratejik planlar araştırılıp incelendi.
Araştırmalar doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.


Stratejik Planlama Çalışmaları Tablosu (TABLO-1)

	İş ve  İşlemler
	Aşamalar
	Cevaplanacak Soru

	Tarihi Gelişim
Yasal Yükümlülükler Ürün / Hizmetler
Kurum İçi ve Çevre Analizi
GZFT(SWOT)Analizi Paydaş Analizi
	



Durum Analizi
	



Neredeyiz?

	Okul kurum varoluş gerekçesi
Temel İlkeler
	Misyon ve İlkeler
	



Nereye Ulaşmak İstiyoruz?

	Arzu edilen gelecek
	Vizyon
	

	Orta vadede ulaşılacak kavramsal amaçlar
Spesifik,somut ve ölçülebilir hedefler
	

Tema, Amaç ve Hedefler
	

	Amaç ve hedeflere ulaşma yöntemleri
Eylem Planları Maliyetlendirme
	Stratejiler,Faaliyetler ve Projeler
	
Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?

	Raporlama
Karşılaştırma
	İzleme
	


Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?

	Geri besleme
Ölçme yöntemlerinin belirlenmesi
Performans göstergeleri
	
Değerlendirme ve Performans Ölçümü
	



1.DURUM ANALİZİ


2.1.KURUMSAL TARİHÇE
OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI


          Okulumuz 2010 -2011 Eğitim Öğretim Yılında İlköğretim okulu olarak açılmış ,hizmet vermeye başlamıştır.2013-2014 Eğitim öğretim yılında 4+4+4 dönüşümü ile İlkokul olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Okulumuzda tam gün eğitim sistemi uygulanmaktadır. Okulumuz 4 katlı bir ana bina, 2 katlı çelik konstrüksiyon ek bina, 2 derslikli konteyner anasınıfı ve 1 kapalı spor salonu olmak üzere 4 yapıdan oluşmaktadır.  Öğrencilerimizin faydalanabileceği geniş bir bahçemiz bulunmakta olup, bahçede futbol ve  basketbol oyun alanları mevcuttur. 
    Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. Okulda veli, çevre, okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.



Mevzuat Analizi (Yasal Yükümlülükler)

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK (KANUN,YÖNETMELİK,GENELGE,YÖNERGE)

	

Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağl ıOkul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm
Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama  ve  Yer Değiştirmelerine
İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	

Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı ,Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	

OkulYönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığ ıİlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgelerii ve eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	




Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına
Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığıİlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin
Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında
Yönetmelik 


	

Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki
Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği

	
Mühür,Yazışma,Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri  Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler  Yönetmeliği

	

Öğrenciİşleri
	Milli Eğitim Bakanlığıİ lköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve
 Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsimve Tanıtım
	Mill iEğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma,Kapatma ve Ad Verme
Yönetmeliği

	SivilSavunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivi Savunma İşleri Kılavuzu






STRATEJİK PLANIN AMACI

	Toki Evliya Çelebi İlkokulu yürüttüğü faaliyetleri , Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar , kalkınma planları , programları , ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak , var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak , yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını ölçülebilir hedeflerini saptamak, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.



STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	Bu stratejik plan dokümanı Toki Evliya Çelebi İlkokulu’nun 2024–2028 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.




STRATEJİK PLANLAMA YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1)          10. Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu

	2)          2014-2016 Orta Vadeli Program

	3)          AB Müktesebatına Uyum Programı

	4)         TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	5)          MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi, TÜSSİDE Sonuç Raporu

	6)          Bilgi Toplumu Stratejisi

	7)          Millî Eğitim Strateji Belgesi

	8)          Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT)

	9)           MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı

	10)           MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	11)            61.Hükümet Programı

	12)            61. Hükümet Eylem Planı

	13)            MEB Bütçe Raporu

	14)           Millî Eğitim ile ilgili mevzuat

	15)           Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

	16)           5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	17)          Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu






MEVCUT DURUM
MEVZUAT ANALİZİ
	MEVZUAT ANALİZİ
	DAYANAK

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	1739 sayılı kanunun 23. maddesi, 
* 222 sayılı kanunun 1. maddesi, 
* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.
	
1739 sayılı kanunun 23. maddesi.

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak
	

İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak,
	 İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi 




















 (
İç 
  
İç Paydaşlar
1. Valilik:
 Olur Makamıdır.
2.Kaymakamlık:
 Onay Makamıdır.
3.Milli Eğitim Müdürlüğü:
 Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir.
4
.
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü:
 Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 
5. Öğretmenler:
 Hizmeti veren personellerdir. 
6. Öğrenciler:
 Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 
7. Veliler:
 Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.
8. Okul Aile Birliği:
 Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.
9. Eğitim Vakfı:
 Okulun tedarikçisi konumunda olup büyük projelerin gerçekleştirilmesinde destekçidir
10. Destek Personeli:
 Görevli personeldir.
    Dış Paydaşlar
1. Belediyeler:
 Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.
2. Muhtar:
 Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.
3. Medya:
 Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.
4. Üniversiteler:
 Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır. 
5. Sivil Toplum Örgütleri
: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.
)2.6. PAYDAŞ ANALİZİ




PAYDAŞLARIN BELİRLENMESİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI
	İL ÖZEL İDARESİ

	VALİLİK
	DİĞER OKUL/ KURUMLAR

	KAYMAKAMLIK
	VELİLER

	İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ
	SİVİL TOPLUM ÖRGÜTLERİ

	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ
	SANAYİ JURULUŞLARI

	ÖĞRETMENLER
	BASIN YAYIN KURUMLARI 

	
	ÜNİVERSİTELER

	
	YEREL YÖNETİMLER

	
	HAYIRSEVERLER


PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ
	

PAYDAŞLAR
	İÇ  PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	


NEDEN PAYDAŞ
	KURUM FAALİYETLERİNİ ETKİLEME DERECESİ
	KURUM FAALİYETLERİNDEN ETKİLENME DERECESİ
	ÖNCELİK

	
	
	
	
	
	TAM:5 , ÇOK: 4 , ORTA: 3 ,AZ : 2 ,HİÇ: 1
	

	Milli Eğitim Bakanlığı
	X
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	5
	3
	11

	Valilik
	X
	
	
	Bağlı olduğumuz mülki idare
	2
	3
	10

	Kaymakamlık
	X
	
	
	Bağlı olduğumuz mülki idare
	3
	3
	9

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	
	Bağlı olduğumuz üst idare
	4
	4
	8

	İl Özel İdaresi
	
	X
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1
	1
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	
	Bağlı olduğumuz üst idare
	5
	4
	4

	Diğer Okul Kurum Müdürleri
	
	X
	
	Tedarikçi, hizmet alan işbirliği
	1
	1
	12

	Öğretmenler
	X
	
	X
	Hizmet üreten ve hizmet alan üretilen hizmetin niteliğini belirleyen hizmet alanlara ulaştıran
	5
	5
	1

	Veliler
	
	X
	X
	Tedarikçi doğrudan ve dolaylı alan
	5
	4
	3

	Aile Birlikleri
	X
	
	X
	Tedarikçi
	5
	5
	2

	İlçe Müdürlükleri
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	1
	1
	13

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	X
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	3
	1
	7

	Sanayi Kuruluşları
	
	X
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	1
	1
	15

	Basın Yayın Kurumları
	
	X
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	1
	1
	16

	Üniversiteler
	
	X
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2
	2
	14

	Yerel Yönetimler
	
	X
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	5
	1
	6

	Hayırseverler
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	5
	4
	5

	Tüm İlçe Halkı
	
	X
	X
	Sosyal çevre
	1
	1
	17




	                                           PAYDAŞ  HİZMET  MATRİSİ
	                                          KURUM HİZMET ALANI
	SİVİL SAVUNMA HİZMETLERİ
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	REHBERLİK HİZMETLERİ
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X

	


X
	
	


X
	
	
	
	
	
	

	
	
	ARAŞTIRMA-PLANLAMA-İSTATİSTİK HİZMETLERİ
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	

	
	
	BÜTÇE-YATIRIM HİZMETLERİ
	
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	
	
	


X
	
	
	
	

X
	

	
	
	EĞİTİM-ÖĞRETİM HİZMETLERİ
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	


X
	



	


X

	
	
	PERSONEL HİZMETLERİ
	


X
	
	


X
	


X
	


X
	


X
	
	
	
	
	
	
	


X
	

	
	
	YÖNETİM HİZMETLERİ
	



X


	
	



X
	



X
	



X
	



X
	
	
	
	
	
	
	



X
	

	
	DIŞ PAYDAŞ
	
	X
	
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	İÇ PAYDAŞ
	X
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	HİZMETTEN YARARLANAN  PAYDAŞLAR
	Personel
	Diğer Okul / Kurumlar
	Öğretmenler
	Öğrenci
	Veliler
	Aile Birlikleri
	İl Müdürlükleri
	Sivil Toplum Örgütleri
	Sanayi Kuruluşları
	Basın Yayın Kurumları
	Üniversiteler
	Yerel Yönetimler
	Hayırseverler
	Tüm İlçe Halkı




2.7.KURULUŞ İÇİ ANALİZ


OKULUN ÖRGÜT YAPISI


		Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	25
	27
	52

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	1
	4	
	5

	Özel Eğitim Öğretmeni
	2
	0
	2

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	33
	37	
	70






               (
Öğretmenler Kurulu
   MÜDÜR
Okul-Aile Birliği
Komisyonlar
Müdür Yrd.
Kurullar
Büro Hizmetleri
Öğretmenler
Yardımcı Hizmetler
Zümre Öğret.
Sınıf Öğret.
Rehber Öğret.
Öğrenci Kulüp.
 
)


	















	ÇALIŞANLARIN GÖREV DAĞILIMI

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ


	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 
1. Ders okutmak
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
3. Okulu düzene koyar
4. Denetler.
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	
	
	

	2
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları
1. Ders okutur	
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar
3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
4. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.
5. Müdür Yardımcısı, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar.
6. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler.
7. Arşiv işlerini düzenlerler.
8. Müdür tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar.

	3
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.


6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar..

	4
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
3. Hizmet yerlerini temizlemek, 
4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
5. Nöbet tutmak, 
6. Okula  getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.














Okulda Oluşturulan Birimler
	Görevler
	Görevle İlgili bölüm, birim, kurul/komisyon
	Görevle İlgili
işbirliği(paydaşlar)
	Hedef Kitle

	Okul ve aile işbirliğini sağlamak, okula maddi
Kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi ,öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin
planlanması ve yönetim ile ilgilİ en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi ,Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci soysal ve kişilik
Hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik  Hizmetleri
Yürütme Komisyonu
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin 
yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin
yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Okul Yönetimi,Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin
Planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi,Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve
Sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci
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İnsan Kaynakları
Okul yöneticilerimiz ,insan kaynaklarına ilişkin politika, strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer planlayıcısı olduklarını hissettirerek,olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,dinleyerek,önemseyerek,bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Çalışanların, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını,tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak yapılan geri bildirimli anketler kullanırlar.
Ayrıca anketlere tam katılımın olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirgerler. Geri bildirim alınacak birçok yol olmasına karşın,bu yolların çoğunun güvenirlilikleri tarafsızlıkları da göz önünde bulundurularak uygulanırlar. Bunların başında dilek kutusu, gözlemler ve müşteri memnuniyeti gelir.
Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığınınpolitikavestratejisineuyumluolarak“çalışanlarınyönetimisüreci”kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir.
Okulumuzda işe alma ,işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı, mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır.
Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır.
Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda, yerine atama Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor ,izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir.
Okulumuzda her yıl bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayısına göre ihtiyaç planlaması yapılarak ücretli öğretmen çalıştırılmaktadır.
İş dağılımı yapılmadan önce çalışanların (yazılı veya sözel olarak) istekleri göz önüne alınarak ders planlamaları ve nöbet uygulamaları yapılmaktadır. Çeşitli görevlendirilmelerde ve görev dağılımında çalışanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri esas alınmaktadır.
Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi 


eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır.
İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir.
Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir.
Okul yöneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dâhilinde ödül sürecinin gerçekleştirilmesine ve geliştirilmesine; doğru zamanlama, tutarlılık, demokratik ve etik kurallar çerçevesinde katkıda bulunurlar.
Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettişleri tarafından rehberlik ve denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. Çalışanların daha iyi performans göstermelerini sağlamak için performans değerlendirme ve geliştirme sistemi oluşturulmuştur. Bu sistemle çalışanların yetkinlik bazı değerlendirilmesi yapılmakta, kuvvetli yönleri ve iyileştirmeye açık yönleri belirlenerek çalışanlarla birebir paylaşılması sağlanmaktadır.
Çalışanları öğrenci ve liderler değerlendirmektedir. Performans değerlendirme sistemi sonucunda sözlü ve yazılı tanıma yapılarak çalışanın motivasyonu sağlanmaktadır. Okul yöneticilerimiz, iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru görevlendirmelerle,doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet ederler.
Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini, özverili,uyumlu ekipler oluşturarak,onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar.
Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır.
Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. Ayrıca, özel çalışma proje toplantılarında kahvaltı ve yemek organizasyonları yapılmaktadır.
Okul yöneticilerimiz, bireysel ve ekip düzeyinde,okulun bütününde öğrenme olanaklarını, okulun tüm araç ve gereçlerini kullanıma sokarak, zaman vererek, öğrenme olanaklarını oluşturmakta,katılımın davet yoluyla sağlanmasını,istekleri karşılayıp çalışmayı istekli ve özenli hale getirmektedir.
Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon yaratmasını sağlayıp,yapılan işleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını oluşturmakta ve katılımları özendirmektedirler.
Okul yöneticilerimizin öncülüğünde belirlenen,bireyve ekip düzeyindeki hedefler,tüm bireyve ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan öteye birbirini destekler nitelik taşımaktadır. .
Çalışanların performans göstermeleri için geri bildirimler alarak ve işin yakın takipçisi olarak, gözlemlerini de öz değerlendirmelerine ekleyerek belirleyip işin içinde yer alırlar. Çalışanların performansının her adımını takip ederler, benimserler,imkanlarını gerektiğinde zorlayarak isteklerini karşılayarak yardımcı olurlar.



Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte,öğretmenlere yapılananketlerdeihtiyaçduyulankonularlailgiliprogramlarMilli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,sosyal kulüpler,ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareketeden,birbirleriileişbirliğineaçıköğretmenlerimiztarafındanöğrenmeolanakları
oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,toplantı,eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır.
Okul yöneticilerimiz, çalışanların katılımını (örneğin okul içi seminer, konferans ve törenler düzenlenerek özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalışanların başarılarını paylaşarak, onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik ederek, çalışanların katılımını özenli hale getirmekte ve desteklemektedir.
Yöneticilerimiz, insan kaynaklarına ilişkin, politika, strateji ve planların oluşturulmasını ve bu sürece çalışanların katılımını ,öncelikle çalışanlarını tanımayla başlayan süreçte, onların yeterliliklerini göz önüne alarak, doğru görevlendirmeler de bulunarak ödül mekanizmasını sağlarlar. Okulumuzda çalışanların ekip çalışmalarını özendirmek amacıyla eğitim verilmekte özellikle yeni oluşturulan performans değerlendirme sisteminde iyileştirme çalışmalarına katılım, ekip sorumluluğu üstlenme yetkinlik olarak alınmıştır. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulüple, Okul Gelişim Yönetim Ekibi,kurul,komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip çalışmalarına örnek olarak verilebilir. Okul yöneticilerimiz, iletişim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir görüşme yöntemi ile saptarlar. Bu çerçevede iletişim politikalarını oluştururlar. Oluşan politika doğrultusunda teknolojiyi yakın takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanırlar. Yukarıdan aşağıya, aşağıdan yukarıya ve yatay iletişim kanallarını düzenledikleri etkinliklerle oluştururlar. (özel toplantılar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanalların sürekli açık olup olmadığını denetleyerek, doğru zamanda doğru müdahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla kullanırlar.
Okul yöneticilerimiz, çalışanların görevleri ile ilgili kararları, duyduğu güvenle tam yetkilendirip, bu kararların içinde olarak cesaret vermektedirler.
Okul yöneticilerimiz okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikçi, çağdaş, özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun öncü kurumlardan biri olması için maddi, manevi her türlü katkıyı sağlar.
Yöneticilerimiz, çalışanların kararlara katılımını, yenilikçi ve yaratıcı girişimleri çalışanların fikirlerine saygı duyarak, ön yargısız, dinleyerek doğru ve özel zaman yaratarak onları cesaretlendirmekte ve bunları desteklemektedirler.
Yöneticilerimiz,kariyer geliştirme sürecini çalışanların yetenekleri doğrultusunda görev vererek, istekli hale getirerek, özenti sağlayarak verimli olunabilecek, doğru zamanda doğru kararları alabilecek, öğrenciyi istenilen 



sürekli gelişme ile Atatürk’ün izinde başarılı saygılı ve öz değerlerini önemseyen,koruyan yeni nesil yetiştirmek üzerine tasarlar.
Okul yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak, faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, ödüllendirerek desteklemektedir.


2024 Yılı Kurumdak iMevcut Yönetici Sayısı

	SıraNo
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3



Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı

	YaşDüzeyleri
	2024 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	31-40
	2
	50

	41-50
	2
	50


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süresi
	2024 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	0-5 yıl
	0
	0

	5-15 yıl
	2
	50

	16+yıl
	2
	50









Çalışanların Görev Dağılımı

	S.NO
	ÜNVAN
	GÖREVLERİ

	


1
	

Okul Müdürü
	1. Kanun,tüzük,yönetmelik,yönerge,program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
2. Okulu düzene koyar.Denetler.
3. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden,değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
4. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	


2
	


Müdür Başyardımcısı
	1. Müdürün en yakın yardımcısıdır. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim ,öğrenci ,personel, tahakkuk,ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.
3. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
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Müdür Yardımcıları
	1. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar
2. Müdür yardımcıları ,görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
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Öğretmenler
	1. Dersler ilkokullarda sınıf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan öğretmenleri tarafından okutulur.
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3. İlkokullarda Sınıf öğretmenleri,okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.
4. İlkokullardayabancıdildersiiledinkültürüveahlakbilgisidersininalan öğretmenince okutulması esastır.
5. Derslerinialanöğretmeniokutansınıföğretmeni,buderssaatlerindeyönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
7. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları iseokur,ilgili yeri imzalarve uygularlar.
9. Öğretmenlerdersleriileilgiliaraç-gereç,laboratuarveişliklerdekieşyayı,okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
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Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar.
2. Başvuru sahiplerini karşılar veyolgösterir,hizmet yerlerini temizler.
3. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
4. Bugörevleriniyaparkenokulyöneticilerinevenöbetçiöğretmenekarşısorumludurlar.
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Kaloriferci
	1. Kaloriferci,kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.
3. Kaloriferci,okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.
4. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar.



Okul Rehberlik Hizmetleri



	MevcutKapasite
	MevcutKapasiteKullanımıvePerformans

	
PsikolojikDanışmanNormSayısı
	GörevYapanPsikolojikDanışmanSayısı
	
İhtiyaçDuyulanPsikolojikDanışmanSayısı
	
GörüşmeOdasıSayısı
	
DanışmanlıkHizmetiAlan
	RehberlikHizmetleriİleİlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım ToplantısıVb.FaaliyetSayısı

	
	
	
	
	
ÖğrenciSayısı
	
ÖğretmenSayısı
	VeliSayısı
	
ÖğretmenlereYönelik
	
ÖğrencilereYönelik
	VelilereYönelik

	2
	2
	2
	2
	1549
	66
	
	3
	5
	6



ÇEVRE ANALİZİ

PEST ANALİZİ

PEST analizi, ekibimiz tarafından memnuniyet anketi çalışmalarının
değerlendirilmesinin yanında gözlemler ve yer yer doğrudan görüşme tekniği uygulanarak
yapılmıştır. Bu minvalde aşağıdaki sonuçlara ulaşılmış olup sonuçlar maddeler halinde
belirtilmiştir.

ÖĞRETMENLERİN BEKLENTİLERİ
Öğretmenlerin Velilerden Beklentileri;
 Öğrencinin ders durumu, devamsızlığı ve ödev ile ilgili yakından ilgilenmelerini
 Çocuklarının kılık kıyafet ve temizliği konusunda gerekli tedbirleri almalarını
 Okula giriş ve çıkışlarda kurallara uymalarını
 Okul Aile Birliği’ne katkıda bulunmada daha faal olmaları
 Çocuk eğitimi ile ilgili kendilerini geliştirmelerini

Öğretmenlerin Diğer Öğretmenlerden Beklentileri
 Nöbet görevlerini sağlıklı bir şekilde yürütmelerini
 Okulun misyon, vizyon, ilke ve değerlerini benimsemelerini
 Birbirleriyle daha sağlıklı iletişim becerileri tesis etmeleri

Öğretmenlerin Okul İdaresinden Beklentileri
 Toplantı sürelerinin daha kısa tutulmasını
 Okulla ilgili görev ve sorumluluklarla iş yükünün tüm personele eşit dağıtılması
 Rehberlik servisi çalışmaları planlı ve düzenli olmalı.
 İdareciler birbiri ile koordinasyon içerisinde olmalı.
 Kendilerini doğrudan ilgilendiren konularda öğretmenlerin görüşü alınarak karar
verilmesini gelenekselleşmesi

Velilerin Öğretmenden Beklentileri
 Veliler eğitim-öğretimde öğretmenin üzerine düşen görevleri yaptığını belirtmişlerdir.
 Özel ve fiziksel şiddet uygulanmamasını
 Sosyal ve kişisel gelişimleriyle yakından ilgilenmelerini
 Çocukları hakkında sürekli ve ayrıntılı şekilde bilgilendirilmelerini
 Çocuklarına eşit ve adil davranmalarını
 Veli ile olan diyaloglarının daha seviyeli ve sağlıklı olmalarını

Velinin Okul İdaresinden Beklentileri
 Veli toplantılarının daha çok olması
 Güvenlik ve temizlik hizmetlerinin yakalanan kalitenin devam etmesini
 Kolay ulaşılabilirlik ve sorunlarıyla ilgilenilmesinin devam etmesini
 Okulun daha düzenli olmasını

ÖĞRENCİLERİN BEKLENTİLERİ
Öğrencilerin Velilerden Beklentileri;
 Eğitim ihtiyaçlarının karşılanmasını
 Demokratik yaklaşım
 Şiddet uygulamamalarını
 Aile içi iletişim
 Kişisel ihtiyaçlarıyla birebir ilgilenmelerini

Öğrencilerin Öğretmenlerden Beklentileri;
 Derslerin daha ilgi çekici hale gelmesini
 Ödev ve projeleri ayrıntılı olarak incelemelerini ve hak ettikleri notu takdir etmelerini
 Sosyal ve kişisel gelişimiyle yakından ilgilenmelerini
 Takdir edilme

Öğrencilerin Okul İdaresinden Beklentileri
 Kantinin daha da genişletilmesini
 Sınıf mevcutlarını azaltmalarını



	
 GZFT (SWOT) ANALİZİ

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	  -Kadrolarımızın değişime ve gelişime açık olması

  -Okulumuzun diğer eğitim-öğretim kurumlarıyla işbirliği içinde olması
  -Ekonomi ve sanayi yönünden güçlü bir şehirde olmamız
 -Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması.
 -Deneyimli personel sayısının fazla olması.
 -İdareci ve personel ilişkilerinin güçlü olması
 -Teknolojiyi kullanabilme imkanının olması
 -Öğrencileriyle ilgilenen veli profilinin olması
 -Rehberlik ve psikolojik danışmanlık servisine sahip olmamız
 - Kapalı spor salonumuzun bulunması
	-Dar gelirli ve eğitim düzeyi düşük veli profilimizin olması
-Okulumuzdaki yardımcı personel sayısının yetersiz olması
-Okulumuzun fiziki anlamda eksikliklerinin bulunması




	Fırsatlar
	Tehditler

	-Eğitim konusunda toplumun gelişen bilinci
- Bütün okul ve kurumlarımızda gelişen teknolojinin tanınmaya ve kullanılmaya başlaması, bu konudaki yoğun talep,
-Hayırsever vatandaşların varlığı
-Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması,
- İlde üniversitenin olması
- Okulda görev yapana personelin kısa aralıklarla değişmeden kalıcı olması
- Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla yakın işbirliği içinde olması
	- Bulunduğumuz ilin çok fazla göç alması
- Hızlı nüfus artışı
- Eğitime ayrılan bütçe yetersizliği
- Okulumuzun kırsal bir yerleşim yerinde bulunması
- Sokaklarda artan suç olayları
- Televizyonun çocuklar üzerindeki olumsuz etkisi
- Teknolojinin bilinçsiz ve yanlış kullanımı
- Aile içi sorunlar 
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Teknolojik Düzey
Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır.
Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotoğraf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baskı makinesi vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TT Net internet ile internete bağlanmaktadır. İnternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, Öğretmenle rodasında, Çok Amaçlı salonumuzda ve tüm sınıflarımızda bilgisayar kullanılmaktadır. Ayrıca tüm sınıflarımızda projeksiyon makinesi mevcuttur. Ayrıca okulumuzun www.telaferilk.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadır. Okulumuzda öğrenciye soru çözme, konu öğrenme, deney yapma ve uygulanan ölçme değerlendirme sınavlarındaki eksikliklerini görme ve telafi etme imkânı sağlanmaktadır. Sınıf seviyelerine uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli cd vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır. Ayrıca okulumuzda bir bilişim teknolojileri sınıfı bulunmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. Açığa çıkan kullanım fazlası araçlar imkânları olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarını önemseyerek öğrenci ve çalışanlarlailgili gerekli bilgileri düzenli ve sistemli bir biçimde dosyalamaktadır.
Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle, e- mail, SMS ve sözlü olarak duyurulmaktadır.
Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okulyönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır.
Okulumuzda çalışanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat doğrultusunda üst kurumdan gelen atama, özlük dosyaları teslim alınarak personel ile ilgili kademe, terfi işlemleri bilgi-işlem merkezinde işlenmektedir. Öğretmen özlük dosyalarında tüm bilgiler arşivlenmekte ve yedeklenmektedir.
Ayrıca kurumumuzda tüm paydaşlara ait gizlilik içeren yazı ve işlemler Okul Müdürü tarafından özel olarak arşivlenmektedir. Öğrenciyi ilgilendiren not ve davranış notu çizelgeleri, yazılı kâğıtları arşive alınarak belli periyotlarla saklanmaktadır. Bu bilgiler; öğretmenlerin yaptığı planlar aracılığıile şube, zümre ve çeşitli toplantılarla öğretmen, veli ve öğrencilerle paylaşılmaktadır.
Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiyeerişimi ise birebir görüşmeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular,panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir. Okulumuzda Müdür ve Müdür yardımcıları arasındaki iç iletişim bilgi işlem merkezinde oluşturulan kurum net aracılığı ile sağlanmaktadır. İdareciler, kendi alanlarınıilgilendiren öğrenci bilgilerini e-okul yönetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandıkları şifre ile bu bilgilere ulaşmaktadır.. Okulumuzda bilginin geçerliliği sürekli güncellenerek yapılmaktadır. Bilgiler güncelliğini yitirdiğinde kamu ve Milli Eğitim Bakanlığı yönetmeliklerine uygun olarak arşivlenmektedir. Ayrıca okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadır.
Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandırılmakta, gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programına kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz çalışanlarının bilgi birikimlerini artırmak için basını ve eğitim-öğretimle ilgili seminerleri sürekli izlemektedir.
Okul yöneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik kullanımını,var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre sınıflandırır ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlarlar.
Okulumuz binasınındış etkenlerden korunması amacıyla bakım,onarım ihtiyaçları gerektiğinde yapılmaktadır. Okulumuzda araç ve gereçlerin oluşturduğu tehlikeyi önlemek amacıyla bu araç- gereçler uygun şekilde yerleştirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araçların periyodik bakımları yapılmaktadır.
Bunun dışında binanın elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. Okulumuzda bulunan yangın köşesindeki yangın tüplerinin ve malzemelerinin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır.
Ayrıca bina ve donanımların yangın,doğal afet,sabotaj ve teröre karşı sigortası yapılmaktadır.
Okul yöneticilerimiz okulu eğitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelişmeleri ihtiyaçlar doğrultusunda belirler ve imkânlar doğrultusunda karşılarlar. Hedefe yakınlık derecesine göre de öncelik sırasına koyarak değerlendirirler. Sürekli takip ettikleri gelişmeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karşılaştırır ve zamanında eskiyen teknoloji ürünlerini kullanılmaz hale gelmeden önce değiştirirler.
Okulumuzda atıkların azaltılmasına yönelik bilinçli kullanım için gerekli eğitimler verilmektedir. Okulumuzda olumsuz küresel kirlenmeye etki eden ürün kullanılmamaktadır. Toplanan pil, pet şişe, kâğıt ve kutular ilgili birimlere gönderilmektedir. Ayrıca Görsel Sanatlar ve Fen ve Teknoloji derslerinde, atık maddelerden proje geliştirmede yararlanılmaktadır.
Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları planlı ve gerektiğinde yapılmaktadır. Binaların zemin etüdü ilgili kurumlara yaptırılmıştır. Bina vedersliklerde bulunan araçların, elektronik cihazların (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baskı, beyaz eşyalarvb.)bakım onarımları periyodik olarak yapılmaktadır.Binaların elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır.
Okulumuzdabulunan yangınköşelerindeki, yangıntüplerininvemalzemelerinbakımveonarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır.
Okulumuzda toplum sağlığını ilgilendiren, çalışanlara ve öğrencilerimize zarar verebilecek zararlı ve atık maddeler kullanılmamaktadır. Kalorifer ile ilgili bakımlar periyodik olarak zamanında yapılmakta, Gaziantep Büyükşehir Belediyesine baca temizliği, su depolarının bakımı ve dezenfektesi yaptırılmaktadır. Sınıflarda akıllı tahta kullanılmakta, çöpler kapalı çöp kutularında biriktirilmekte ve Şehitkamil Belediyesi tarafından her gün düzenli olarak alınmaktadır.



Okulun Teknolojik Altyapısı

	
OKULUN TEKNOLOJİK ALT YAPISI

	
Öğretim Araç-Gereçleri
	Sayı

	BİLGİSAYAR
	11

	DİZÜSTÜBİLGİSAYAR
	1

	TEPEGÖZ
	0

	PROJEKSİYON
	14

	FOTOKOPİMAKİNASI
	3

	VİDEO
	0

	TELEVİZYON
	2

	AKILLI TAHTA
	59

	KASETÇALAR+CDÇALAR
	0
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Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışları, kantin, servis, kermes, anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır.
Davranışlarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilançosu altı ayda bir, ayrıca gelir-gider sonuçları aylık olarak panolara asılarak tüm paydaşların bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Eğitim hizmetlerinin karşılanmasında ihtiyaçlar sınırsız ama kaynaklar sınırlıdır.
Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir.
Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır.
Giderlerimizin büyük bölümünü oluşturan su ve elektrik kullanımının denetimleri yapılarak tasarruf sağlanmaktadır. Kırtasiye giderleri ilgili liderlerin kontrolünde oluşturulan sistemle planlama yapılmakta, okulumuzun baskı, fotokopi ve yazılım hizmetleri için sorumlu kişiler görevlendirilmektedir.
Finansal risklerinin oluşumuna yönelik tasarruf tedbirleri alınmakta, ortaya çıkabilecek bütçe açığı çalışanlara duyurulmakta ve alınan kararlar doğrultusunda Okul Aile Birliği ile işbirliğine gidilerek kaynak sağlanmaktadır. Eğitim-öğretim kalitemizin ve kurum kültürümüzün istendik davranışa yönelik gelişimini sağlamak için öğrenci, veli ve işbirliği yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmaktadır. İşbirliği yapılan kuruluşlarla çeşitli toplantılar ve birebir görüşmelerle bilgilendirmeler yapılmaktadır. Süreç iyileştirme ekiplerine bu kuruluşların temsilcilerinin de katılımları sağlanmaktadır.
Diğer iş birliklerimiz ile Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.
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Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmekve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.
Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi,halkın kültürel düzeyi,toplumsal gelenekler vb.konular dikkate alınmalı,bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır.
Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.
Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir.Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.

PEST(ÇEVRE)ANALİZİ

	POLİTİKVEYASALETMENLER
	EKONOMİKÇEVREDEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planlarının incelenmesi
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul çevresindeki politik durum
*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri
	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
*İş kapasitesi
*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
*Okulun giderlerini arttıran unsurlar
*Tasarruf sağlama imkânları
*İşsizlik durumu
*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları
*Kullanılabilir gelir
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi
*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler
*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi
*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içerenyeni kariyer yapıları




	SOSYO-KÜLTÜRELÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİKÇEVREDEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
*Aile	yapısındaki	değişmeler(geniş	aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)
*Nüfus artışı
*Göç
*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
*Doğum ve ölüm oranları
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması
	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,
*e-devlet uygulamaları
*e-öğrenme,e-akademi,e-okul, *Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali
*Çalışan	ve	öğrencilerin	teknoloji	kullanım kapasiteleri,
*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
*Teknoloji alanındaki gelişmeler
*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları
*Teknolojinin eğitimde kullanım,
*Teknolojinin	ilerlemesinin,	yayılmasının	ve benimsenmesinin artması
*Bilginin	hızlı	üretimi,	erişilebilirlik	ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-

	
	Paylaşım olanakları
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